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1. PREAMBULO

A APESB, ao longo dos seus 40 anos de existéncia, tem sido um elemento catalisador do
desenvolvimento do setor dos servicos de aguas e residuos, pela sua capacidade de mobilizacao de
técnicos e investigadores nas diferentes acdes que promove, ou a que se encontra associada, quer a
nivel nacional quer a nivel internacional. Este facto deve-se a visdo, a motivacdo e ao empenho das
anteriores direcOes, que a fizeram crescer em visibilidade, e aumentaram a sua capacidade de
intervencdo nos meios técnicos e cientificos, empresariais e institucionais, a nivel nacional e
internacional.

A APESB continua a organizar e a promover eventos técnico-cientificos periodicos, como o Encontro de
Engenharia Sanitaria e Ambiental (ENASB) e as Jornadas Técnicas Internacionais de Residuos (JTIR),
gue sdo referéncias incontornaveis. Promove também e apoia outros eventos nao periddicos de enorme
sucesso, em parceria com outras entidades, a nivel nacional ou internacional.

A nivel internacional, ao longo da sua histéria a APESB sempre privilegiou uma grande capacidade de
relacionamento com as Associacdes internacionais de que ¢ membro — como a European Water
Association (EWA), a International Solid Waste Association (ISWA) ou a International Water Association
(IWA), esta Ultima através da Comissao Nacional da Associacdo Internacional da Agua (CNAIA), onde a
APESB participa com a Associacdo Portuguesa de Recursos Hidricos (APRH) e a Associacdo Portuguesa
de Distribuicao e Drenagem de Aguas (APDA). Esta cooperacdo tem contribuido para que a APESB
cumpra 0s seus objetivos de defesa dos interesses do setor da engenharia sanitaria e ambiental, e seja
considerada como parceiro privilegiado para o desenvolvimento de iniciativas conjuntas com outras
associacoes.

O periodo de apresentacdo de uma candidatura aos corpos sociais da APESB constitui uma oportunidade
para equacionar os desafios e tarefas que se perspetivam para o futuro da Associacdo. O ambiente
politico, econémico e financeiro em que vivemos coloca novos desafios ao movimento associativo deste
setor, sendo necessaria uma nova visao de cooperacao entre as associacdes que permita responder as
reais necessidades dos nossos associados e do Pais.

O futuro do setor das aguas e residuos prevé-se caraterizado por enormes desafios na proxima década.
De entre os fatores de mudanca destacamos o aumento da incerteza relativa a variaveis cruciais para o
setor, as alteracdes ao clima, o surgimento de novos materiais e de contaminantes emergentes, o desafio
da neutralidade carbonica, da eficiéncia energética e de materiais, entre outras. Adicionalmente, num
contexto de economia circular € exigido a este setor, tal como a outros setores econémicos, que se

transforme, identificando potenciais simbioses industriais. Elegemos para este mandato como temas



principais o das simbioses industriais no setor das aguas e dos residuos; o da neutralidade carbonica e
da eficiéncia energética; a digitalizacdo do setor e 0 uso de modelos de inteligéncia artificial e a associada

necessidade de formacao dos profissionais.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A presente propositura para o Conselho Diretivo entende que a APESB deve considerar, para o proximo
mandato (2021-2023), os seguintes objetivos estratégicos dando continuidade e aprofundando o

trabalho ja desenvolvido em biénios anteriores:

1. Reforcar o papel da APESB junto dos Decisores politicos nacionais, no que aos Setores da agua
e residuos respeita, participando ativamente em conselhos nacionais de relevancia para o setor,
como sdo o caso do Conselho Nacional da Agua (CNA), do Conselho Consultivo da ERSAR e

grupos de discussao associados a documentos estratégicos nacionais.

2. Reforcar a representatividade da APESB em foruns nacionais e internacionais, com realce para
as Associacdes internacionais com a ISWA, ABES, EWA e WEF e cooperacdo com a IWA,

diretamente ou através da CNAIA.

3. Aprofundar as relacées com as Associacdes e Plataformas Portuguesas que desenvolvem

atividades em dominios analogos ou complementares, como sdo a APDA e a APRH.

4. Desenvolver relacdes com associacdes e atores de outros setores econdmicos como sejam o
Agricola, Silvicola e Agro-alimentar, entre outros, no sentido de potenciar a analise e divulgacao

de sinergias industriais.

5. Promover a integracdo de conhecimentos técnicos e cientificos no sentido de disseminar o
desenvolvimento de modelos de cidades sustentaveis e resilientes face ao agravamento das

alteracdes climaticas e a maior frequéncia e imprevisibilidade de fenémenos extremos.

6. Aumentar a intervencdo da APESB nos meios técnicos, empresariais e profissionais,
nomeadamente através de uma politica editorial de qualidade da revista “Agua & Residuos”,
sobre temas de grande atualidade, que se pretende que retome a regularidade de publicacao

agora num novo formato eletrénico.



7. Promover e realizar acdes de formacdo, nacionais e internacionais (on-line e presenciais)

8. Promover debates especializados e sessdes de divulgacdo sob temas de interesse relevante,

designadamente sobre propostas legislativas ou regulamentares e planos estratégicos.

9. Promover visitas técnicas a instalacdes de tratamento de agua, aguas residuais e de gestdo de

residuos.

10. Promover as atividades desenvolvidas pela Associacdo, melhorando e agilizando a sua relacao

com os Associados.

11. Estimular a participacdo e o envolvimento de novos Associados, através de acdes de

comunicacao dirigidas, que evidenciem a importancia e as vantagens de integrar a APESB.

12. Envolver e sensibilizar a sociedade civil para os valores da qualidade de vida, do ambiente e da

sustentabilidade.

3. PROGRAMA DE ACAO

Para concretizar os objetivos estratégicos definidos, propde-se um Programa de Acdo que inclui a
realizacao de eventos de ambito nacional e internacional e de outras a¢bes que, em conjunto, permitam
reforcar o papel da APESB como organismo promotor da troca de conhecimentos técnicos e cientificos,
e como facilitador da implementacdo de solucdes eficientes que promovam a inovacdo, a

sustentabilidade, a eficacia e a eficiéncia dos servicos de aguas e residuos.

Pela sua importancia na concretizacao desse Programa, destacam-se as seguintes acdes em que a

APESB estara envolvida:
= QOrganizacao de cerimdnia comemorativa dos 40 anos da APESB.

= QOrganizacao e realizacdo das Xl Jornadas Técnicas Internacionais de Residuos, a ter lugar no

segundo semestre de 2021.

= QOrganizacao e realizacdo do 19.° ENASB, a ter lugar em 2021 (adiado do ano 2020 pela

situacao pandémica).

= QOrganizacao e realizacdo do 20.° ENASB, a ter lugar em 2022.



Organizacdo de Master Classes associadas a eventos organizados pela APESB.

Promocéao de parcerias com associacdes representantes de setores econdmicos potenciadores

de simbioses industriais com os sectores da Agua e Residuos.

Identificacdo de areas de interesse mutuo com as entidades municipais, nomeadamente na

promocao de cidades mais sustentaveis e inteligentes.

Promocéo de acdes que promovam o envolvimento dos socios e restantes membros do setor
na missdo da APESB, nomeadamente através da instituicdo de prémios e acdes tematicas

dedicadas.
Promocao do envolvimento dos socios e convidados nos Grupos de Trabalho APESB.
Organizacao de acdes de formacdo, se possivel, em parceria com outras entidades.

Promocao da participacdo da APESB nas atividades da ISWA e respetivos grupos especializados,

e promover a divulgacao nacional das atividades desenvolvidas na area dos residuos.

Promocao do envolvimento da APESB em iniciativas da IWA, EWA e WEF, na area da gestao da

agua, tanto para consumo em diferentes usos, como residuais e pluviais.

Participacao ativa nas diversas reunides institucionais onde a APESB esta presente, ou seja,
chamada a participar, como o Conselho Nacional da Agua, o Conselho Consultivo da ERSAR, ou

os Conselhos de Regido Hidrografica, entre outras.

Edicdo regular da revista “Agua & Residuos”, num formato eletronico, e com promoc&o nos

Paises de lingua Portuguesa.

Divulgacdo das atividades de grupos de trabalho especializados e de informacao util para as

atividades técnicas, cientificas e empresariais neste setor.

Dinamizacéo da interacdo da APESB com 0s seus associados, através de uma nova estratégica

de comunicacéo.
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